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CONVENIO MARCO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
ENTRE LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS-ESPE Y LA
SUPERINTENDENCIA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL USO Y
GESTION DEL SUELO

Comparecen a la celebracion del presente Convenio, por una parte, la Universidad de
las Fuetzas Armadas-ESPE, legalmente representada por el Cral. CSM Victor Emilio
Villavicencio Alvarez Ph.D, en adelante también referida como la “ESPE”, y por otra
parte, la Superintendencia de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestion del Suelo,
legalmente representada por el Ing. Pablo Ramiro Iglesias Paladines, en su calidad de
Superintendente de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestién del Suelo, en adelante
también referida como “SQOT”.

En lo posterior, cuando se mencionen de manera conjunta, se les denominara “Lag
Partes”.

"Las Partes" intervinientes en la calidad que comparecen, declaran y reconocen
reciprocamente la capacidad legal, suficiente y necesaria, para suscribir el presente
Convenio y lo someten al tenor de las siguientes clivsulas y estipulaciones:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES. -

® La Universidad de las Fucrzas Armadas-ESPE, es una institucién de
educacion superior; con personeria juridica, de derccho piblico y sin fines de
lucro; con autonomia académica, administrativa, financiera, organica y
patrimonio propio. Como institucion de educacion superior de las Fuerzas
Armadas es dependiente del Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas en:
politica institucional en el &mbito de educacion superior, designacion de
autoridades ejecutivas; y asignacion del personal militar necesario para el
funcionamiento de 1a Universidad, conforme al presente estatuto.

¢ El domicilio de la Universidad estd en Quito y la Matriz principal en el
Campus de Sangolqui, con sedes en Latacunga (campus “General de Division
Guillermo Rodriguez Lara” ¥ campus centro), Salinas, Guayaquil, Santo
Domingo de los Tséchilas y Galdpagos; se rige por la Constitucién de Ja
Republica del Ecuador, la Loy Orgénica de Educacion Superior, y su
Reglamento, Ley Organica de Servicios Publico, ¢l Cédigo de Trabajo, la
Ley de Persona de las Fuerzas Armadas, y otras leyes conexas a su Estatuto,
los reglamentos expedidos de acuerdo con la Ley y normas emitidas por el
Organo rector de la politica educativa superior, ¢l Consgjo de Educacion
Superior y el Consejo de Ascguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior.
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En el Estatuto de la “ESPE”, aprobada su codificacion en Resolucion del
Honorable Consejo Universitario ESPE-HCU-RES-2023-005 de 26 de enero
del 2023, en el articulo 47 en la parte pertinente, que hace referencia a los
deberes y atribuciones del Rector, se establece: “(...) p. Suscribir convenios
con entidades ptiblicas o privadas, nacionales o extranjeras’”.

La Superintendencia de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestién del Suelo
(SOT) es una institucion estratégica en Ecuador que busca gjercer la
vigilancia y el control sobre los procesos del uso y la gestion del suelo como
gje principal para conseguir un crecimiento urbano y rural equilibrado,
organizado, y armonico. A partir de los principios de transparencia,
imparcialidad, efectividad, legalidad, legitimidad, integridad, honestidad,
respeto, calidad e independencia se consolida el fortalecimiento de procesos
institucionales, organizativos, normativos y técnicos de la SOT, mediante los
cuales, precautela el bienestar ciudadano en cada territorio. En este contexto,
se construye el Plan Estratégico Institucional 2022-2025 como un
instrumento de planificacién que guie el accionar de esta Superintendencia,
dentro de un proceso continuo de crecimiento, en constante retroalimentacion
y renovacién que permita visibilizar un verdadero impacto en las
intervenciones territoriales y que favorezca, a su vez, a la construccidn de un
Ecuador més equilibrado, sustentable y equitativo.

CLAUSULA SEGUNDA: BASE LEGAL. -

CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Bl articulo 3, numeral 5 establece como deber primordial del Estado
“Planificar el desarrollo nacional, erradicar la pobreza, promover el
desarrollo sustentable y la redistribucion equitativa de los recursos y la
riqueza, para acceder al buen vi vir".

Bl articulo. 213 establece que “las superintendencias son OFgUNismos
técnicos de vigilancia, auditoria, intervencion y control de las actividades
ccondmicas, sociales y ambientales, y de los servicios que prestan las
entidades publicas y privadas, con el propdsito de que estas actividades y
servicios se sujeten al ordenamiento juridico y atiendan al interés general.
Las superintendencias actuardan de oficio o por requerimiento ciudadano,
cuyas facultades especificas de esta y las dreas que requieran del control,
auditoria y vigilancia de cada una de ellas se determinaran de acuerdo con
laley”.

El articulo 227 establece que la administracion publica constituye un:
“servicio a la colectividad que se rige por los principios de eficacia,
eficiencia,  calidad, Jjerarquia,  desconcentracion, descentralizacion,
coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion”.
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® El articulo 241 dispone que: “La planificacion garantizard el ordenamiento.
lervitorial y serd obligatoria en todos los gobiernos auténomos
descentralizados”,

e El articulo 276 numeral 6 establece que uno de los objetivos del régimen de
desarrollo es: “Promover un ordenamiento  territorial  equilibrado ¥
equitative  que integre y articule las  actividades  socioculturates,
administrativas, econdmicas y de gestion y que coadywve a la unidad del
Estado ™",

* El articulo 39 establece “El Estado garantizard los derechos de las jévenes ¥
los jévenes, y promoverd su efectivo cjercicio a través de politicas y
programas, instituciones y recursos que aseguren y mantengan de modo
permanente su participacion e inclusion en todos los dmbitos, en particular
en los espacios del poder piiblico. El Estado reconocerd a las Jovenes y los
Jjovenes como actores estratégicos del desarrollo del pais, y les garantizard
la educacion, salud, vivienda, recreacion, deporte, tiempo libre, libertad de
expresion y asociacion. El Estado fomentard su incorporacion al trabajo en
condiciones justas y dignas, con énfasis en la capacitacion, la garantia de
acceso al primer empleo y la promocién de sus habilidades de
emprendimiento”.

e El articulo 387. Numeral 2 establece que es responsabilidad del Estado
“promover la generacion y produccion de conocimiento, SJomentar la
investigacion cientifica y tecnoldgica, y potenciar los saberes ancestrales
para asi contribuir a la realizacién del buen vivir, al sumak kawsay”.

e El articulo 350 establece que “LV sistema de educacion superior tiene como
Jinalidad la formacién académica y profesional con vision cientifica y
humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la  innovacion,
promocion, desarrollo 'y difusion de los saberes v las culturas: la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo”,

e El articulo 352 establece que “EI Sistema de Educacion Superior estard
integrado por universidades y escuelas politéenicas; institutos superiores
técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; y, conservatorios superiores de musica
y artes, debidamente acreditados y evaluados. Estas instituciones, sean
priblicas o particulares, no tendrdn fines de lucro”

e El articulo 355 “El Estado reconocerd a las universidades Vv escuelas
politécnicas autonomia académica, administrativa, Jfinanciera y orgdnice,
acorde con los objetivos del régimen de desarrollo y los principios
establecidos en la Constitucion”,

* El articulo 255 reconoce “la autonomia de las universidades v escuelas
politécnicas, que debe ser ejercidu Y comprendida de manera solidaria y
responsable, garantizando éstu ¢l ejercicio de la libertad académica y el
derecho a la bisqueda de la verdad, sin restricciones, el gobierno ¥ gestion
de si mismas, en consonancia con los principios de alternancia,
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transparencia y los derechos politicos, asi como la produccién de ciencia,
tecnologia, cultura y arte”.

El articulo 375 obliga al Estado. en todos sus niveles de Gobierno, a
garantizar el derecho al hdbitat y a la vivienda digna, asi como a: “(...)
Generar la informacion necesaria para el disenio de estrategias y programas
que comprendan las relaciones enire vivienda, servicios, espacio y transporte
puiblicos, equipamiento y gestion del suelo urbano ™,

LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR

El articulo 3 referente a los Fines de la Educacion Superior sefiala: “La
educacién superior de cardcter humanista, cultural y cientifica constituye un
derecho de las personas y un bien publico social que, de conformidad con la
Constitucion de la Reptiblica, responderd al interés publico y no estard al
servicio de intereses individuales y corporativos”.

El articulo 14 establece que son instituciones del Sistema de Educacién
Superior: “(...) Las universidades, escuelas politécnicas publicas y
particulares, debidamente evaluadas y acreditadas, conforme la presente Ley
(a5

El articulo 17 prescribe: “El Estado reconoce a las universidades y escuelas
politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y organicd,
acorde con los principios establecidos en la Constitucion de la Repiiblica. En
el ejercicio de autonomia responsable, las universidades .y escuelas
politécnicas mantendran relaciones de reciprocidad y cooperacion entre
ellas v de estas con el Estado y la sociedad; ademds, observardn los
principios de justicia, equidad, solidaridad, participacion  ciudadana,
responsabilidad social y rendicion de cuenias. Se reconoce y garantiza la
naturaleza juridica propia y la especificidad de todas las universidades y
escuelas politécnicas”.

El articulo 118 determina que el nivel téenico o tecnoldgico superior se
encuentra: “(...) orientado al desarrolio de las habilidades y destrezas
relacionadas con la aplicacién, adaptacion e innovacion tecnoldgica en
procesos relacionados con la produccién de bienes y servicios, corresponden
a este nivel los titulos profesionales de técnico superior, tecnilogo superior o
su equivalente y tecndlogo superior universitario o su equivalente”.

LEY ORGANICA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL, USO Y GESTION
DE SUELO

El articulo 95 “crea la Superintendencia de Ordenamiento Territorial, Uso y
Gestion del Suelo para la vigilancia y control de los procesos de
ordenamiento territorial de todos los niveles de gobierno, y del uso y gestion
del suelo, habitat, asentamientos humanos y desarrollo urbano, que realizan
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los Gobiernos Auténomos Descentralizados municipales v metropolitanos

dentro del marco de sus competencias, con capacidad sancionatoria,
personeria juridica de derecho piblico Y patrimonio propio, que funcionard
de forma desconcentrada e independiente.”

CODIGO ORGANICO ADMINISTRATIVO

* El articulo 10 recoge el principio de participacion sefiala que “las personas
deben estar presentes ¢ influir en las cuestiones de interés general a través de
los mecanismos previstos en el ordenamiento Jjuridico”,

e Bl articulo 26  establece: “Principio  de  corresponsabilidad Vv
complementariedad. Todas las administraciones tienen responsabilidad
compartida y gestionardan de manera complementaria, en el marco de sus
propias competencias, las actuaciones necesarias para hacer efectivo el goce
Y gjercicio de derechos de las personas y el cumplimiento de los objetivos del
buen vivir”,

e El articulo 28 dispone: “Principio de colaboracion. Las administraciones
trabajardn de manera coordinada, complementaria y prestindose auvilio
mutuo. Acordardn mecanismos de coordinacion para la gestion de sus
competencias y el uso eficiente de los recursos. La asistencia requerida solo
podrd negarse cuando la administracion piiblica de la que se solicita no esté
expresamente facultada para prestarla, no disponga de medios suficientes

para ello o cuando, de hacerio, causaria un perjuicio grave a los intereses
cuyae tutela tiene encomendada o al cumplimiento de sus propias funciones.
Las administraciones podrin colaborar para aquellas ejecuciones de sus
actos que deban realizarse fuera de sus respectivos ambitos territoriales de
competencia. En las relaciones entre lus distintas administraciones piiblicas,
el contenido del deber de colaboracion se desarrolla a través de los
instrumentos y procedimientos, que, de manera comim y voluntaria,
establezcan entre ellas”.

CLAUSULA TERCERA: OBJETO DEL CONVENIQ, -

“Las Partes” suscriben el presente convenio con el objeto de realizar actividades de
mutuo interés para la cooperacion en docencia, investigacion y vinculacién con la
sociedad.

CLAUSULA CUARTA: OBLIGACIONES DE LAS PARTES. -
En  funcion del ordenamiento Jjuridico  ecuatoriano vigente, para el cabal

cumplimiento del objeto del presente Convenio, “Las Partes” asumen las signientes
obligaciones:
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a) Mantener contactos oficiales de manera permanente, a través de los
administradores designados.

b) Realizar las acciones necesarias dentro del ambito de sus competencias, para
el cumplimiento del objeto del presente Convenio.

¢) Ejecutar acciones especificas a través de convenios especificos, en los que
deberén detallarse los objetivos, medios de accion, formas de participacion,
obligaciones de cada parte, contribuciones técnicas, recursos humanos,
producto final alcanzado y demas elementos que aseguren ¢l normal y
adecuado cumplimiento de lo acordado.

d) Impulsar la transferencia de tecnologia, el fortalecimiento de capacidades y la
articulacion con actores del ambito territorial durante el desarrollo de
iniciativas conjuntas.

¢) Generar actividades de vinculacion con la sociedad e investigacion con otros
actores que permitan la promocién de espacios de participacién, la
construccién de metodologias innovadoras, ¢l fortalecimiento de capacidades
y el intercambio de experiencias.

f) Difusion en forma conjunta de los productos y resultados de los acuerdos
suscritos.

CLAUSULA QUINTA: REGIMEN FINANCIERO. -

Debido a la naturaleza del Convenio, el presente instrumento juridico no generara
obligaciones financieras reciprocas, erogacion alguna, ni transferencias de recursos
economicos entre “Las Partes”.

CLAUSULA SEXTA: PLAZO. -

El presente Convenio tendra una duracion de cuatro (4) afios, contados desde la fecha
de su suscripeidn, mismo que serd renovado, previo informe de conformidad de las
partes, por una umica vez, a menos que alguna de las partes notifique su voluntad de
no renovarlo, con 30 dias de anticipacion a la terminacién del plazo anteriormente
sefialado.

CLAUSULA SEPTIMA: ADMINISTRACION DEL CONVENIO. -

Para tealizar la coordinacion y seguimiento del presente Convenio “Las Partes”
designan a los funcionarios que a continuacion se detallan para que actlien en calidad
de administradores:

Por la “ESPE” se designa a:

Cargo: Director del Departamento de Ciencias de la Tierra y de la Construccion.

Teléfono: (02) 3989-400 ext 1700/ 1701
Correo: hgdiazl@espe.edu.co
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Por la “SOT “se designa a:

Cargo: Ing. Ruth Nato, Analista de Normas y Metodologias 2, o, quien haga sus
veces.

Teléfono: 0984422692

Correo: ruth.nato@sot.gob.cc

Los administradores del presente Convenio quedan autorizados y serdn responsables
de:

a) Velar por el cabal y oportuno cumplimiento de todas y cada una de las
obligaciones derivadas del mismo y adoptaran Jas acciones necesarias para su
gjecucion.

b) Reportar a su maxima Autoridad o representante legal, de todos los aspectos
operativos, técnicos, econdmicos y/o legales o de cualquier naturaleza que
pudieren afectar al cumplimiento del objeto del presente convenio.

¢) Administrar y custodiar la informacién y expediente que se generc como
consecuencia de la ejecucion de este convenio.

d) Presentar un informe semestral, sobre ¢l estado y cumplimiento del convenio.

¢) En caso de cambio de administrador de convenio, se comunicar por escrito a
la otra parte para los fines correspondientes.

f) Entregar la informacién y expediente del convenio, debidamente foliado, al
nuevo administrador designado, en todos los casos de nueva desi gnacién.

g) Elaborar el acta de terminacién y cierre del presente convenio.

h) Las demas obligaciones establecidas en la normativa aplicable,

Los Administradores del Convenio a la conclusion del plazo o cn caso de la
terminacion anticipada del mismo, presentardn un informe de ejecucion a sus
maximas autoridades, en un término no mayor a diez (10) dias de haberse concluido
o terminado el Convenio, segiin corresponda.

En caso de presentarse cambios del personal designado para la administracién del
presente Convenio, bastard la sola notificacion de la méxima autoridad para sefialar a
quienes los reemplacen, lo cual debera ser comunicado con la debida antelacion por
la parte correspondiente, sin que sea necesaria la modificacion del texto del presente
instrumento. En este caso, el administrador saliente deberd presentar un informe de
su gestion y el acta entrega recepcion de documentacién con la especificacion de
actividades ejecutadas y pendientes, para que el nuevo designado prosiga con las
actuaciones pertinentes.

CLAUSULA OCTAVA: CONF IDENCIALIDAD. -
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“[as Partes” convienen en no divulgar ni transferir a terceros, sin previo acuerdo v
por escrito, cualquier informacion que se reciba 0 se genere con relacion a las
acciones y los trabajos que se desarrollen para alcanzar el objeto del presente
Convenio, salvo aquella informacion que sea del dominio pablico o uso general.

Si en ¢l desarrollo de los programas del presente Convenio se tuviera que involucrar
a terceros, se asegurard que los mismos queden obligados a la confidencialidad que
esta clausula dispone, comprometiéndose a tal obligacion mediante la firma de un
Convenio de Confidencialidad.

CLUASULA NOVENA: IMAGEN INSTITUCIONAL Y PROPIEDAD
INTELECTUAL.-

“Las Partes” autorizan expresamente el uso de sus signos distintivos exclusivamente
para promover y dar a conocer al publico todos aquellos programas o actividades
relacionadas con las acciones conjuntas establecidas en el presente Convenio.
Ninguna de “Las Partes” podré utilizar las marcas, logotipos, nombres comerciales o
cualesquiera otros derechos de propiedad intelectual ¢ industrial de la otra “Parte”,
para ninguna finalidad distinta de lo estipulado en este Convenio, salvo que existiere
autorizacion expresa y escrita de la otra “Parte”.

"Las Partes” acuerdan que podran registrar como suyos la propiedad intelectual y
demis elementos que resulten de la cjecucién del presente Convenio, en proporcion a
la participacion que tuviere cada una en el desarrollo de la propiedad intelectual,
acordandose que ninguna “Parte” podré registrar ante el Servicio Nacional de
Detechos Intelectuales cualquier propiedad intelectual generada en gjecucion de este
Convenio por st sola.

Por lo expuesto, "Las Partes” reconocen que, todos los derechos de Propiedad
Intelectual que surjan como resultado del presente Convenio, seran de propiedad de
cada una de "Las Partes” en proporcion a su participacion en desarrollo de la
propiedad intelectual.

Para la publicacion de los resultados que diera a lugar el desarrollo de los proyectos
de investigacién desarrollados al amparo del presente Convenio se debera reconocer
y hacer constar la participacién de todos los colaboradores que hayan intervenido en
aquellos, asi como su pertenencia a las instituciones de que dependen y los derechos
morales de cada autor, de ser el caso.

En cualquier caso y en el supuesto de difusion de los resultados obtenidos en la

ejecucion de este Convenio, deberd expresarse en los correspondientes soportes que
son fruto de la cooperacion de "Las Partes” intervinientes.
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En todo lo demds, se estard a lo determinado en el Codigo Organico de la Economia

Social de los Conocimientos, la Creatividad y la Innovacion.
CLAUSULA DECIMA: MODIFICACIONES.-

Los términos de este Convenio, podran ser modificados, ampliados o reformados de
mutuo acuerdo durante su vigencia, siempre que dichos cambios no alteren su objeto
ni desnaturalicen su contenido, para lo cual “Las Partes” suscribiran los respectivos
convenios modificatorios.

Previa a la aceptacion de la modificacion, ampliacién o reformas solicitadas, las
méximas autoridades, sus delegados o coordinadores, someteran este pedido al
analisis de sus dreas técnicas y juridicas correspondientes, quiencs analizardn la
pertinencia de los ajustes y de ser el caso, recomendardn aceptar las reformas
correspondientes a través de adendas modificatorias al Convenio inicial.,

CLAUSULA DECIMA PRIMERA: TERMINACION DEL CONVENIO..-
El presente Convenio podra terminar por cualquicra de las siguientes causales:

a) Por cumplimiento del objeto del presente Convenio.

b) Por incumplimiento del objeto del presente Convenio.

¢) Por mutuo acuerdo.

d) Por vencimiento del plazo.

¢) Por declaracién unilateral de terminacién del convenio por no convenir a los
intereses de cada una de "Las Partes".

f) Por suscitarse casos de fuerza mayor o caso fortuito, que impidan el cumplimiento
del presente Convenio, conforme a lo dispuesto en ¢l articulo 30 del Cdédigo Civil
Ecuatoriano, debiendo los hechos ser justificados por parte de la entidad que lo
alegaré dentro de los treinta (30) dias habiles de ocurrido el hecho, siempre y cuando
las circunstancias hubieren hecho imposible la cjecucion de este Convenio.

g) Por extincién de la persona juridica de cualquiera de "Las Partes".

La terminacién del presente Convenio, por cualquicra de las causales antes
seflaladas, no afectard la ejecucion de actividades que se encuentren desarrollando en
aplicacién del presente Convenio, salvo que “Las Partes” acuerden lo contrario y
procedan con la finalizacion de las mismas, No obstante, la terminacion del
Convenio conforme lo sefialado en la presente clausula no implicard ¢l pago de
indemnizacién alguna entre “Las Partes” o con terceros.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: RELACION LABORAL Y
CONTRACTUAL.-
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“Las Partes” acuerdan que este Convenio no podré interpretarse de manera alguna
como constitutivo de cualquier tipo de asociacion o vinculo que genere obligaciones
de indole laboral respecto los trabajadores, funcionarios o servidores de la otra
“parte”. Las relaciones laborales v de seguridad social se mantendrén en todos los
casos entre la “Parte” contratante v sus respectivos trabajadores, funcionarios o
servidores, ain en los casos de los trabajos realizados conjuntamente y que se
desarrollen en las instalaciones o con equipos de cualquiera de “Las Partes”

En ningin caso podra considerarse como patron sustituto, solidario o por
intermediacion a una “Parte”, respecto de los trabajadores, funcionarios o servidores
de la otra, a la que libera de toda responsabilidad en asuntos relacionados con dicho
personal, por cualquier tipo de controversias laborales o de seguridad social.

CLAUSULA DECIMA TERCERA: CONTROVERSIAS.-

En el caso de presentarse alguna controversia, discrepancia o reclamacion que surja
de la interpretacion y aplicacién relacionada con este convenio, convenios
especificos o posteriores enmiendas o adendas, o de cualquier cuestion relacionada
con el presente convenio, serd resuelta de forma directa y amigable por los
representantes legales o méximas autoridades de las partes en un plazo no mayor a
treinta (30) dias.

De no existir dicho acuerdo directo, “Las Partes” podrdn someter la controversia al
proceso de mediacion para lo cual convienen en acudir al Centro de Mediacién de la
Procuraduria General del Estado con sede en la ciudad de Quito, provincia de
Pichincha.

CLAUSULA DECIMA CUARTA: DOCUMENTOS HABILITANTES.-

Forman parte integrante del convenio los siguientes documentos:

a) Copia simple del nombramiento del Rector de la Universidad de las Fuerzas
Armadas-ESPE, Crnl. de CSM. Victor Emilio Villavicencio Alvarez., Ph.D.

b) Copia simple del nombramiento del Ing. Pablo Ramiro Iglesias Paladines en su
calidad de Superintendente de Ordenamiento Territorial, Uso y Gestién del Suelo.

CLAUSULA DECIMA QUINTA: DOMICILIO Y NOTIFICACIONES.-

Para todos los efectos legales, las partes fijan su domicilio para notificaciones y
recepcion documentacion lo siguiente:
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Para la ¢jecucion del Convenio, las notificaciones serdn realizadas por escrito y
remitidas mediante correo electronico (e-mail), o cualquier otro medio que permita
dejar constancia de la notificacion 0, en su caso, de su recepeion. “Las Partes” estan
obligadas a notificar el cambio de domicilio, cuando esto ocurriere, dentro del menor
tiempo posible.

CLAUSULA DECIMA SEXTA: ACEPTACION Y RATIFICACION DE LAS
PARTES.-

Leido el presente instrumento, enteradas "Las Partes" del contenido y alcance de
cada una de sus cldusulas, aceptan su contenido y lo firman electronicamente.

A los, 08 del mes de septiembre de 2023, /
L.t
Universidad De Las Fuerzas Superintendgnca de[Ordengmicnto
Armadas-ESPE Territorial, el Suelo

« o

SM Victor Emilio Villavicencio Mgs.| Rablo\Iglesias Paladines
Alvarez Ph.D. perintendente
Rector
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